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�ǎǼƂɱôĔɉʑǳ

6
6ǗǼƂɱ ŮƂɉɱ ƺɉʑǼŮǨƂƺƂǼŮɕɵƂǼɱ PɉĔƺƂǼŧɱ ŮǗƂɱ
˜Ǘɉɱ �ƂǼɕŔǎƂǼɱ ɕɵƂǨǨƂǼɱ ǦȏǼǼƂǼŧɱ Ǘɕɵɱ ŮǗƂɱ
PɉĔƺƂɱǼĔŔǎɱŮƂǳɱôĔɉʑǳȮɱÂȊĹĔǨŮɱ}ǗǼŮƂɉɱ
ǨƂɉǼƂǼŧɱ ɕǗŔǎɱ ɕȣɉĔŔǎǨǗŔǎɱ Ĕʑɕ˲ʑŮɉʕŔǦƂǼŧɱ
ǦɉǗɕɵĔǨǨǗɕǗƂɉɵɱ ɕǗŔǎɱ Ǘǎɉɱ ôǗɕɕƂǼɕŮʑɉɕɵɱ ǗǼɱ
ŮǗƂɕƂǳɱ PɉĔƺƂ˜Ȋɉɵŧɱ ʑǼŮɱ ŮƂɕɕƂǼɱ ɕŔǎǗƂɉɱ
ƂǼŮǨȊɕƂɱôǗƂŮƂɉǎȊǨʑǼƺɱɕɵƂǨǨɵɱŮǗƂɱRƂŮʑǨŮɱ
ŮƂɉɱ6ɉ˜ĔŔǎɕƂǼƂǼɱȊơɵɱĔʑơɱƂǗǼƂɱǎĔɉɵƂɱ¶ɉȊǕ
ĹƂȮɱ+ĔɕɱôĔɉʑǳɱǎĔɵɱĔǨǨƂɉŮǗǼƺɕɱƂǗǼƂɱŮȊȣǕ
ȣƂǨɵƂɱ�ƂŮƂʑɵʑǼƺȮɱĊʑǳɱƂǗǼƂǼɱ˲ǗƂǨɵɱƂɕɱĔʑơɱ
ŮǗƂɱRɉʕǼŮƂɱʑǼŮɱÜɉɕĔŔǎƂǼɱĔĹŧɱŮǗƂɱƂɉǦǨğǕ
ɉƂǼŧɱ˜ƂɕǎĔǨĹɱƂǗǼƂɱÂĔŔǎƂɱɕȊɱǗɕɵŧɱ˜ǗƂɱɕǗƂɱ
ǗɕɵȮɱ+ĔɕɱPɉĔƺƂǼɱƺƂǎɵɱǗǼɱŮǗƂɕƂǳɱPĔǨǨƂɱ˛ȊǼɱ
ŮƂɉɱ ƺƂƺƂǼ˜ğɉɵǗƺƂǼɱ ÂǗɵʑĔɵǗȊǼɱ Ĕʑɕɱ ʑǼŮɱ
˜ǗǨǨɱɕǗƂɱ˛ȊǼɱŮƂǳɱǎƂɉɱƂɉǦǨğɉƂǼŧɱ˜ĔɕɱŮĔɕɱ
˲ƂǗɵǨǗŔǎɱ PɉʕǎƂɉƂɱ ĹƂ˲ǗƂǎʑǼƺɕ˜ƂǗɕƂɱ ŮĔɕɱ
ÜɉɕȣɉʕǼƺǨǗŔǎƂɉƂɱ ǗɕɵȮɱ6ǗǼɱ�ƂǗɕȣǗƂǨɱŮĔơʕɉɱ
˜ğɉƂɱƂɵ˜ĔŦɱǆôĔɉʑǳɱɉƂƺǼƂɵɱƂɕȼǈɱǆôƂǗǨɱ
ŮǗƂɱôĔɕɕƂɉɵɉȏȣơŔǎƂǼɱ ǗǼɱŮƂɉɱ�ʑơɵɱŮʑɉŔǎɱ
�ʑơǕɱ ʑǼŮɱ �ĹɕɵƂǗƺƂǼɱ ǳǗɵƂǗǼĔǼŮƂɉɱ ˲ʑǕ
ɕĔǳǳƂǼɕɵȊɕɕƂǼɱʑǼŮɱŮĔĹƂǗɱǗǳǳƂɉɱƺɉȏɕǕ
ɕƂɉɱ˜ƂɉŮƂǼŧɱĹǗɕɱɕǗƂɱɕŔǎǨǗƂɕɕǨǗŔǎɱ˲ʑɉɱ6ɉǕ
ŮƂɱơĔǨǨƂǼȮǈɱ

+ǗƂɱ PɉĔƺƂɱ ǼĔŔǎɱ ŮƂǳɱôĔɉʑǳɱ ǦĔǼǼɱ
ĔĹƂɉɱĔʑŔǎɱǼȊŔǎɱƂǗǼƂɱĔǼŮƂɉƂɱ�ƂŮƂʑɵʑǼƺɱ
ĔǼǼƂǎǳƂǼŧɱŮǗƂɱǼǗŔǎɵɱǼĔŔǎɱƂǗǼƂɉɱǦĔʑɕĔǕ
ǨƂǼɱ6ɉǦǨğɉʑǼƺɱ ɕʑŔǎɵŧɱ ɕȊǼŮƂɉǼɱŮĔɕɱôȊǕ
˲ʑŧɱŮĔɕɱǎƂǗɕɕɵŧɱŮĔɕɱĊǗƂǨɱȊŮƂɉɱŮƂǼɱĊ˜ƂŔǦɱ
ƂǗǼƂɉɱÂĔŔǎƂɱǗǳɱ�ǨǗŔǦɱǎĔɵȮɱǆôĔɉʑǳɱɕɵʑǕ

ŮǗƂɉɕɵɱŮʑɱ�ƂŮǗ˲ǗǼȼǈɱǆÜǳɱ�ɉ˲ɵɱ˲ʑɱ˜ƂɉǕ
ŮƂǼɱʑǼŮɱƂǗǼƂɱƂǗƺƂǼƂɱ¶ɉĔ˪ǗɕɱƂɉȏƣơǼƂǼɱ˲ʑɱ
ǦȏǼǼƂǼȮǈɱ ǆôĔɉʑǳɱ ɵɉƂǗĹɕɵɱ Ůʑɱ ÂȣȊɉɵȼǈɱ
ǆÜǳɱ ǳƂǗǼƂɱ }ȊǼŮǗɵǗȊǼɱ ˲ʑɱ ˛ƂɉĹƂɕɕƂɉǼɱ
ʑǼŮɱ Ƃɵ˜Ĕɕɱ ơʕɉɱ ǳƂǗǼƂɱ RƂɕʑǼŮǎƂǗɵɱ ˲ʑɱ
ɵʑǼȮǈɱ bǼɱ ŮǗƂɕƂǼɱ PğǨǨƂǼɱ ˲ǗƂǨɵɱ ŮǗƂɱ ôĔɉǕ
ʑǳǕPɉĔƺƂɱĔǨɕȊɱǼǗŔǎɵɱĔʑơɱƂɵ˜ĔɕɱPɉʕǎƂɉƂɕɱ
ȊŮƂɉɱÜɉɕȣɉʕǼƺǨǗŔǎƂɉƂɕɱĔĹŧɱɕȊǼŮƂɉǼɱĔʑơɱ
Ƃɵ˜Ĕɕɱ}ʕǼơɵǗƺƂɕŧɱŮĔɕɱƂɉɕɵɱǼȊŔǎɱ̨ Ƃɉ˜ǗɉǦǕ
ǨǗŔǎɵɱ˜ƂɉŮƂǼɱɕȊǨǨȮ

òȊɉɱ ĔǨǨƂǳɱ ŮǗƂɕƂɱ ˲˜ƂǗɵƂɱ �ƂŮƂʑɵʑǼƺɱ
ŮƂɕɱôĔɉʑǳɱǗǳɱÂǗǼǼƂɱŮƂɕɱ˲ʑɱƂɉɉƂǗŔǎƂǼǕ
ŮƂǼɱĊǗƂǨƂɕɱǗɕɵɱǗǼɱ˛ǗƂǨƂǼɱ�ƂɉƂǗŔǎƂǼɱʑǼɕƂǕ
ɉƂɕɱ �ƂĹƂǼɕɱ ĹƂɕɵǗǳǳƂǼŮȮɱ ÂǗƂɱ ơʕǎɉɵɱ ŮĔǕ
˲ʑŧɱŮĔɕɕɱ˜ǗɉɱɕɵğǼŮǗƺɱʕĹƂɉɱŮǗƂɱǤƂ˜ƂǗǨǗƺƂɱ
RƂƺƂǼ˜ĔɉɵɱǎǗǼĔʑɕŮƂǼǦƂǼɱʑǼŮɱʑǼɕɱĔʑơɱ
Ƃɵ˜Ĕɕɱ ǎǗǼɱ ȊɉǗƂǼɵǗƂɉƂǼŧɱ ŮĔɕɱ ĔʑɕɕƂɉǕ
ǎĔǨĹɱʑǼɕƂɉƂɉɱɕƂǨĹɕɵɱǨǗƂƺɵȮɱRƂǳƂǗǼǕ
ǎǗǼɱ ƺǗǨɵɱ Ƃɕɱ ĔǨɕɱ Ƃɵ˜Ĕɕɱ ¶ȊɕǗɵǗ˛Ƃɕŧɱ
˜ƂǼǼɱ�ƂǼɕŔǎƂǼɱǗǼɱŮǗƂɕƂǳɱÂǗǼǼƂɱ
ǆ˲ǗƂǨɕɵɉƂĹǗƺǈɱ ɕǗǼŮɞɱĹƂŮƂʑɵƂɵɱŮĔɕɱ
ŮȊŔǎŧɱŮĔɕɕɱɕǗƂɱơğǎǗƺɱɕǗǼŮŧɱɕǗŔǎɱĹƂǕ
ɕɵǗǳǳɵƂɱ ¶ɉȊǤƂǦɵƂɱ ˛Ȋɉ˲ʑǼƂǎǳƂǼɱ
ʑǼŮɱŮǗƂɕƂɱŮĔǼǼɱĔʑŔǎɱǦȊǼǦɉƂɵɱʑǳǕ
˲ʑɕƂɵ˲ƂǼȮɱ\ğʑƩƺɱǗɕɵɱǗǼɱŮǗƂɕƂǳɱĊʑɕĔǳǕ
ǳƂǼǎĔǼƺɱ ŮĔ˛ȊǼɱ ŮǗƂɱ ºƂŮƂŧɱ ŮĔɕɕɱ ŮǗƂɕƂɱ
�ƂǼɕŔǎƂǼɱƂɵ˜ĔɕɱǆÂǗǼǼ˛ȊǨǨƂɕǈɱɵʑǼȮɱ+ĔǕ
ǳǗɵɱǗɕɵɱƺƂǳƂǗǼɵŧɱŮĔɕɕɱǗǎɉɱ\ĔǼŮƂǨǼɱƂǗǼƂǼɱ
ƂɉǦƂǼǼĹĔɉƂǼɱ �ʑɵ˲ƂǼɱ ǎĔɵɱ ʑǼŮɱ ğʑɕɕƂɉǕ
ǨǗŔǎɱɕǗŔǎɵĹĔɉƂɱ6ɉơȊǨƺƂɱ˲ƂǗɵǗƺɵȮɱôƂɉɱɕǗŔǎɱ
ŮǗƂɕƂɉɱ �ȊƺǗǦɱ ŮƂɕɱ Ċ˜ƂŔǦŮƂǼǦƂǼɕɱ ˛ƂɉǕ
˜ƂǗƺƂɉɵŧɱɕƂɵ˲ɵɱɕǗŔǎɱǎǗǼƺƂƺƂǼɱǨƂǗŔǎɵɱŮƂǳɱ
òƂɉŮĔŔǎɵɱĔʑɕŧɱɕƂǗǼɱ�ƂĹƂǼɱǗǼɱʑǼȣɉȊŮʑǦǕ
ɵǗ˛ƂɉɱôƂǗɕƂɱ˲ʑɱ˛ƂɉĹʑǳǳƂǨǼɱʑǼŮɱǗǼɱŮƂǼɱ
ÐĔƺɱǎǗǼƂǗǼǨƂĹƂǼɱ˲ʑɱ˜ȊǨǨƂǼȮɱ+ȊŔǎɱǗɕɵɱŮƂɉɱ

ǆÂǗǼǼɱŮƂɕɱ�ƂĹƂǼɕǈŧɱ˛ȊǼɱŮƂǳɱɕȊɱȊơɵɱŮǗƂɱ
ºƂŮƂɱǗɕɵŧɱ˜ǗɉǦǨǗŔǎɱƺǨƂǗŔǎĹƂŮƂʑɵƂǼŮɱǳǗɵɱ
ŮƂɉɱÂʑǳǳƂɱĔǨǨƂɉɱĊǗƂǨɕƂɵ˲ʑǼƺƂǼŧɱŮǗƂɱ˜Ǘɉɱ
˛ƂɉơȊǨƺƂǼȼ

ôƂɉɱɕƂǗǼƂɱ\ĔǼŮǨʑǼƺƂǼɱĔʑɕɕŔǎǨǗƂɕɕǕ
ǨǗŔǎɱĔǼɱƂǗǼƂǳɱğʑɕɕƂɉƂǼɱôĔɉʑǳɱĔʑɕɉǗŔǎǕ
ɵƂɵŧɱǨğʑơɵɱRƂơĔǎɉŧɱĹƂǗɱºʕŔǦɕŔǎǨğƺƂǼɱʑǼŮɱ
�ǗɕɕƂɉơȊǨƺƂǼɱĔǼɱɕǗŔǎɱɕƂǨĹɕɵɱ˲ʑɱ˲˜ƂǗơƂǨǼɱ
ʑǼŮɱ ǗǼɱ Ƃ˪ɵɉƂǳƂǼɱ PğǨǨƂǼɱ ˛ǗƂǨǨƂǗŔǎɵɱ ɕȊǕ
ƺĔɉɱŮĔɕɱ�ƂĹƂǼɱǗǼɕƺƂɕĔǳɵɱĔǨɕɱɕǗǼǼǨȊɕɱ˲ʑɱ
ĹƂɵɉĔŔǎɵƂǼȮɱ bǼɕȊơƂɉǼɱ ǦĔǼǼɱ Ƃɕɱ ǎƂǗǨɕĔǳɱ
ɕƂǗǼŧɱʑǼɕɱǗǼɱ6ɉǗǼǼƂɉʑǼƺɱ˲ʑɱɉʑơƂǼŧɱŮĔɕɕɱ
˜ǗɉɱʑǼɕƂɉƂɱ6˪ǗɕɵƂǼ˲ɱǼǗŔǎɵɱŮʑɉŔǎɱŮĔɕɱ6ɉǕ
ɉƂǗŔǎƂǼɱǗɉƺƂǼŮ˜ƂǨŔǎƂɉɱĊǗƂǨƂɱɉƂŔǎɵơƂɉɵǗǕ
ƺƂǼɱǳʕɕɕƂǼŧɱɕȊɱɕƂǎɉɱʑǼɕɱŮǗƂɱƺƂƺƂǼ˜ğɉǕ

ɵǗƺƂɱRƂɕƂǨǨɕŔǎĔơɵɱŮǗƂɕɱĔʑŔǎɱɕʑƺƺƂɉǗƂɉƂǼɱ
ǳȏŔǎɵƂȮɱ

�ƂɵɉĔŔǎɵƂɵɱ ǳĔǼɱ ŮǗƂɱ �Ĕɵʑɉŧɱ ɕȊɱ ơğǨǨɵɱ
Ĕʑơŧɱ ŮĔɕɕɱ ɕǗƂɱ ɕǗŔǎɱ ŮʑɉŔǎɱ ƂǗǼƂɱ ˛ƂɉǕ
ɕŔǎ˜ƂǼŮƂɉǗɕŔǎƂɱ òǗƂǨơĔǨɵɱ ˛ȊǼɱ ȣƱĔǼ˲ǨǗǕ
ŔǎƂǼɱʑǼŮɱ ɵǗƂɉǗɕŔǎƂǼɱ�ƂĹƂ˜ƂɕƂǼɱ ǗǼɱ ĔǨǕ
ǨƂǼɱ ƂɉŮƂǼǦǨǗŔǎƂǼɱ PȊɉǳƂǼɱ ʑǼŮɱ �ɉɵƂǼɱ
Ĕʑɕ˲ƂǗŔǎǼƂɵȮɱ +ƂɉƂǼɱ �ɉƺĔǼǗɕǳƂǼɱ ɕǗǼŮɱ
Ȋơɵɱ ˛ȊǼɱ ɕɵĔʑǼƂǼɕ˜ƂɉɵƂɉɱ }ȊǳȣǨƂ˪Ǘɵğɵɱ
ʑǼŮɱǎĔĹƂǼɱǗǳɱ�ĔʑơƂɱŮƂɉɱ6˛ȊǨʑɵǗȊǼɱơĔɕǕ

˲ǗǼǗƂɉƂǼŮƂɱPʑǼǦɵǗȊǼƂǼɱʑǼŮɱ�ƂŔǎĔǼǗɕǕ
ǳƂǼɱƂǼɵ˜ǗŔǦƂǨɵŧɱŮǗƂɱĔʑơɱŮǗƂɱ�ƂŮǗǼƺʑǼǕ
ƺƂǼɱ ǗǼɱ ǗǎɉƂǳɱ ǤƂ˜ƂǗǨǗƺƂǼɱ \ĔĹǗɵĔɵɱ ȊȣɵǗǕ
ǳĔǨɱ ˲ʑƺƂɕŔǎǼǗɵɵƂǼɱ ɕǗǼŮȮɱ ÂȊɱ ƺƂɕƂǎƂǼŧɱ
Ǘɕɵɱ ŮǗƂɱ ÂɵɉʑǦɵʑɉɱ ŮǗƂɕƂɉɱ �ƂĹƂ˜ƂɕƂǼɱ ɕǗǕ
ŔǎƂɉɱ˲ ˜ƂŔǦǳğɕɕǗƺŧɱ̃ ĔɕɱŮǗƂɱ6ɉơȊɉŮƂɉǼǗɕǕ
ɕƂɱǗǎɉƂɉɱ�ĔǎɉʑǼƺɕɕʑŔǎƂɱʑǼŮɱPȊɉɵȣƱĔǼǕ
˲ʑǼƺɱĔǼĹƂǨĔǼƺɵȮɱ+ȊŔǎɱ˜ƂǼǼɱǳĔǼɱɕǗŔǎɱ
ơɉĔƺɵŧɱ˜Ȋ˲ʑɱƂɕɱʕĹƂɉǎĔʑȣɵɱ�ƂĹƂǼɱĔʑơɱŮƂɉɱ
6ɉŮƂɱ ƺǗĹɵŧɱ ʑǼŮɱ˜Ĕɉʑǳɱ ɕȊɱ ʑǼƺǨĔʑĹǨǗŔǎɱ
˛ǗƂǨƂɱ ˛ƂɉɕŔǎǗƂŮƂǼƂɱ ÂȣƂ˲ǗƂɕɱ Ƃ˪ǗɕɵǗƂɉƂǼŧɱ
ɕɵȏɕɕɵɱǳĔǼɱɉĔɕŔǎɱĔǼɱƂǗǼƂɱRɉƂǼ˲ƂȮɱRǗǼǕ
ƺƂɱƂɕɱǼĔŔǎɱŮƂǳɱ¶ɉǗǼ˲ǗȣɱŮƂɉɱ§ǦȊǼȊǳǗƂŧɱ
ɕȊɱ ˜ğɉƂɱ ƂǗǼƂɱ ǦǨƂǗǼƂɱ }ȊǨȊǼǗƂɱ ˛ȊǼɱ 6ǗǼǕ
˲ƂǨǨƂɉǼɱĹƂɉƂǗɵɕɱĔʑɕɉƂǗŔǎƂǼŮɱŮĔơʕɉŧɱŮĔɕɕɱ
ƂɕɱʕĹƂɉǎĔʑȣɵɱ�ƂĹƂǼɱĔʑơɱŮƂɉɱ6ɉŮƂɱƺǗĹɵȮɱ

+ȊŔǎɱŮĔĹƂǗɱǎĔɵɱƂɕɱǼǗŔǎɵɱɕƂǗǼɱ�Ƃ˜ƂǼǕ
ŮƂǼɱƺƂǎĔĹɵŧɱɕȊǼŮƂɉǼɱǗǳɱ�ĔʑơƂɱ˛ȊǼɱ
yĔǎɉǳǗǨǨǗȊǼƂǼɱǎĔĹƂǼɱɕǗŔǎɱǗǳǳƂɉɱ
ƺɉȏɕɕƂɉƂɱ ʑǼŮɱ ǦȊǳȣǨƂ˪ƂɉƂɱ �ɉǕ
ƺĔǼǗɕǳƂǼɱƂǼɵ˜ǗŔǦƂǨɵɱ ĹǗɕɱ ǎǗǼɱ ˲ʑɱ
ŮƂɉɱPǨȊɉĔɱʑǼŮɱPĔʑǼĔŧɱŮǗƂɱƺƂƺƂǼǕ
˜ğɉɵǗƺɱ ŮǗƂɱ 6ɉŮƂɱ ĹƂ˛ȏǨǦƂɉɵȮɱôȊ˲ʑɱ
ƺǗĹɵɱƂɕɱƂǗǼƂɱŮƂɉĔɉɵɱ˛ƂɉɕŔǎ˜ƂǼŮƂɉǗǕ

ɕŔǎƂɱòǗƂǨ˲ĔǎǨɱ˛ȊǼɱ¶ƱĔǼ˲ƂǼǕɱʑǼŮɱÐǗƂɉǕ
ĔɉɵƂǼɱĔʑơɱŮƂǳɱ�ĔǼŮŧɱǗǳɱôĔɕɕƂɉɱʑǼŮɱǗǼɱ
ŮƂɉɱ�ʑơɵȼ

+Ĕɕɱ ¶ǎğǼȊǳƂǼɱ ŮƂɕɱ �ƂĹƂǼɕɱ ǳĔɉǕ
ǦǗƂɉɵɱ ƂǗǼƂɱ RɉƂǼ˲Ƃɱ ŮƂɕɱ ˲ǗƂǨȊɉǗƂǼɵǗƂɉɵƂǼɱ
�ʕɵ˲ǨǗŔǎǦƂǗɵɕŮƂǼǦƂǼɕŧɱ ŮĔɕɱ ɕɵƂɵɕɱ ʕĹƂɉɱ
ŮƂǼɱ ƺƂƺƂǼ˜ğɉɵǗƺƂǼɱ �ȊǳƂǼɵɱ ǎǗǼĔʑɕǕ
ɕɵɉƂĹɵŧɱʑǼŮɱǨğŮɵɱʑǼɕɱŮĔ˲ʑɱƂǗǼŧɱǗǼɱŮƂɉɱPʕǨǕ
ǨƂɱŮƂɕɱyƂɵ˲ɵǳȊǳƂǼɵƂɕɱ˲ ʑɱ̨ Ƃɉ˜ƂǗǨƂǼŧɱȊǎǕ
ǼƂɱ ŮĔĹƂǗɱ ƂǗǼɱ ɕŔǎǨƂŔǎɵƂɕɱ RƂ˜ǗɕɕƂǼɱ ˲ʑɱ
ǎĔĹƂǼȮɱ�ƂɵɉĔŔǎɵƂǼɱ˜ǗɉɱƂǗǼƂɱRƂĹǗɉƺɕĹǨʑǕ

ǳƂŧɱŮǗƂɱǗǼɱʑǼ˜ƂƺɕĔǳƂǳɱRƂǨğǼŮƂɱĹǨʕǎɵŧɱ
ȊŮƂɉɱƂǗǼƂǼɱòȊƺƂǨŧɱŮƂɉɱĔǳɱ\ǗǳǳƂǨɱɕƂǗǼƂɱ
}ɉƂǗɕƂɱ˲ǗƂǎɵŧɱɕȊɱƂɉʕĹɉǗƺɵɱɕǗŔǎɱǤƂŮƂɱPɉĔƺƂɱ
ǼĔŔǎɱŮƂǳɱôĔɉʑǳɱʑǼŮɱôȊ˲ʑȮɱ+ĔɕɱɕŔǎǗƂǕ
ɉƂɱÂƂǗǼɱŮǗƂɕƂɉɱ�ƂĹƂ˜ƂɕƂǼɱĹƂŮĔɉơɱǦƂǗǼƂɉɱ
ºƂŔǎɵơƂɉɵǗƺʑǼƺŧɱ ɕȊǼŮƂɉǼɱ ƺƂǼʕƺɵɱ ɕǗŔǎɱ
ɕƂǨĹɕɵɱ ʑǼŮɱ ɉʑǎɵɱ ǗǼɱ ǤƂŮƂǳɱ �ȊǳƂǼɵɱ ǗǼɱ
ɕǗŔǎɱɕƂǨĹɕɵŧɱȊǎǼƂɱŮĔǳǗɵɱƂǗǼƂǼɱĹƂɕɵǗǳǳǕ
ɵƂǼɱĊ˜ƂŔǦɱ˲ʑɱ˛ƂɉơȊǨƺƂǼȮ

bǼɱ ŮǗƂɕƂǼɱ ÐĔƺƂǼɱ ˲˜ǗɕŔǎƂǼɱ ôƂǗǎǕ
ǼĔŔǎɵƂǼɱʑǼŮɱ�ƂʑǤĔǎɉɱǦĔǼǼɱƂɕɱƂǗǼƂɱƺʑǕ
ɵƂɱäĹʑǼƺɱɕƂǗǼŧɱƂɕɱǗǎǼƂǼɱƂǗǼǳĔǨɱƺǨƂǗŔǎǕ
˲ʑɵʑǼɱ ʑǼŮɱ ǆȊǎǼƂɱ ôĔɉʑǳǈɱ ˲ʑɱ ǨƂĹƂǼȮɱ
+Ĕɕɱ ĹƂŮƂʑɵƂɵɱ ǼǗŔǎɵŧɱ ŮĔɕɕɱ ˜Ǘɉɱ ʑǼɕƂɉƂɱ
ĊƂǗɵɱ ɕǗǼǼǨȊɕɱ ˛ƂɉɕŔǎ˜ƂǼŮƂǼŧɱ ɕȊǼŮƂɉǼɱ
ŮĔɕɕɱ˜ǗɉɱƂɕɱʑǼɕɱƺƂɕɵĔɵɵƂǼŧɱǤƂŮƂǼɱ�ʑƺƂǼǕ
ĹǨǗŔǦɱǗǼɱɕƂǗǼƂɉɱƺĔǼ˲ƂǼɱPʕǨǨƂɱ˲ʑɱƂɉǨƂĹƂǼŧɱ
ȊǎǼƂɱŮĔǳǗɵɱǗɉƺƂǼŮƂǗǼƂɱ�ĹɕǗŔǎɵɱ˲ʑɱ˛ƂɉǕ
ĹǗǼŮƂǼȮɱ+ĔɕɱɕɵğǼŮǗƺƂɱ�ʑɕƺƂɕȣĔǼǼɵɕƂǗǼɱ
˲˜ǗɕŔǎƂǼɱ òƂɉƺĔǼƺƂǼǎƂǗɵɱ ʑǼŮɱ ĊʑǦʑǼơɵɱ
˜ǗɉŮɱŮĔŮʑɉŔǎɱ˛ȊɉʕĹƂɉƺƂǎƂǼŮɱĔʑơƺƂǎȊǕ
ĹƂǼŧɱ ʑǼŮɱ ŮĔɕɱòƂɉ˜ƂǗǨƂǼɱ Ǘǳɱ yƂɵ˲ɵɱ Ǩğɕɕɵɱ
ʑǼɕɱ ƂɉɕȣʕɉƂǼŧɱ ŮĔɕɕɱ ŮǗƂɱ ÂǗǼǼǎĔơɵǗƺǦƂǗɵɱ
ŮƂɕɱ �ƂĹƂǼɕɱ ǼǗŔǎɵɱ ˛ȊǼɱ ʑǼɕɱ ǎƂɉ˛ȊɉƺƂǕ
ĹɉĔŔǎɵɱ ˜ƂɉŮƂǼɱ ǳʑɕɕŧɱ ɕȊǼŮƂɉǼɱ ɱǤƂŮƂǳɱ
ɕƂǗǼƂɉɱ �ȊǳƂǼɵƂɱ ǗǳǳƂɉɱ ɕŔǎȊǼɱ ǗǼǼƂǕ
˜ȊǎǼɵȮɱ

]ƘŤþƄǀ�ƘƄǀ��ºÐb��ɱº�6Â�6º ǀƢǃǙÑĵâƘǃâǀǀ
]ĮĵņŤƢŤżĮĵâǀĵŗǀ_ŤŏÊǀc�ņȃ¦ǙƘĖÊǀ]�ƘĵƢǀǙŗÑǀ
jǝ¦ĵŗĖâŗǀƢŤǲĵâǀ@�ǃĮŤņĵƢ·ĮâǀkâŤņŤĖĵâǀǀ
ĵŗǀ}ĵâŗƄǀcâĵǃǀ>ǙņĵǀǔȈǔǈǀĮ�ǃǀƢĵâǀÑâŗǀBâĮƘĳ
ƢǃǙĮņǀþǝƘǀ]ĮĵņŤƢŤżĮĵâǀǙŗÑǀ]ĮĵņŤƢŤżĮĵâĳǀ
ĖâƢ·Įĵ·Įǃâǀ�ŗǀÑâƘǀkâŤņŤĖĵƢ·Įâŗǀ0Ť·Įĳ
Ƣ·ĮǙņâǀ�ĮǙƘǀĵŗŗâƄ

ǆ+ĔɕɱôĔɉʑǳɱɱ
ǎĔɵɱƂǗǼƂɱŮȊȣȣƂǨɵƂɱ
�ƂŮƂʑɵʑǼƺȮǈ

}� � Ü� � 6 ɱ�ÑƘĵ�ŗǀ0ĵƘǃ

�ƂǎɉɱRƂǨŮɱơʕɉɱ�ƂĹƂǼɕǳǗɵɵƂǨɱɕɵĔɵɵɱ}ɉĔǼǦǎƂǗɵ

ǆ
ǆ�ğŔǎɕɵƂɕɱ yĔǎɉɱ ƂɕɕƂɱ ǗŔǎɱ ˜ƂǼǗƺƂɉɱ
PǨƂǗɕŔǎȮǈɱ ƕɱ \ĔĹƂǼɱ ÂǗƂɱ ŮǗƂɕƂǼɱ òȊɉɕĔɵ˲ɱ
ĔʑŔǎɱɕŔǎȊǼɱƂǗǼǳĔǨɱƺƂơĔɕɕɵȼɱ6ǎɉǨǗŔǎɱƺƂǕ
ɕĔƺɵŧɱǗŔǎɱǼǗŔǎɵȮɱPʕɉɱǳǗŔǎɱǦǨǗǼƺɵɱŮĔɕɱƂɵ˜Ĕɱ
ɕȊɱɕǗǼǼ˛ȊǨǨɱ̃ ǗƂɱƂǗǼɱ�ȏ˜ƂŧɱŮƂɉɱRɉĔɕɱơɉǗɕɕɵȮɱ
+ȊŔǎɱ ƺƂǼĔʑɱ ɕȊǨŔǎƂɱ ÂŔǎǨĔƺ˲ƂǗǨƂǼɱ ʑǼŮɱ
ȣĔʑɕŔǎĔǨƂǼɱºĔɵɕŔǎǨğƺƂɱĹƂǦȊǳǳƂǼɱ˜Ǘɉɱ
ǎƂʑɵƂɱɕɵğǼŮǗƺɱ˲ʑɱǎȏɉƂǼȮɱôƂǼǗƺƂɉɱ�ʑɵȊǕ
ơĔǎɉƂǼŧɱ˜ƂǼǗƺƂɉɱPǨƂǗɕŔǎɱƂɕɕƂǼŧɱ˜ƂǼǗƺƂɉɱ
ƺƂǼǗƂɕɕƂǼɱƕɱ ĔǨɕɱ˜ğɉƂɱòƂɉ˲ǗŔǎɵɱ ŮĔɕɱ�ǨǨǕ
ǎƂǗǨǳǗɵɵƂǨɱ ʑǼɕƂɉƂɉɱ ĊƂǗɵȮɱ +ĔĹƂǗɱ ĹɉĔʑŔǎɵɱ
ƂɕɱǼǗŔǎɵɱ˜ƂǼǗƺƂɉŧɱɕȊǼŮƂɉǼɱĹƂɕɕƂɉȮ

ÂŔǎĔʑƂǼɱ˜ǗɉɱŮƂǼɱÐĔɵɕĔŔǎƂǼɱǗǼɕɱ�ʑǕ
ƺƂŦɱPǨƂǗɕŔǎɱǗɕɵɱǼǗŔǎɵɱƺǨƂǗŔǎɱPǨƂǗɕŔǎȮɱ6ɕɱƺǗĹɵɱ
ɉǗƂɕǗƺƂɱÜǼɵƂɉɕŔǎǗƂŮƂȮɱĊ˜ǗɕŔǎƂǼɱPǨƂǗɕŔǎŧɱ
ŮĔɕɱĔʑɕɱRɉĔɕɱƂǼɵɕɵƂǎɵɱƕɱŮƂɉɱǼĔɵʕɉǨǗŔǎɕǕ
ɵƂɱ}ɉƂǗɕǨĔʑơɱŮƂɉɱôƂǨɵɱƕɱʑǼŮɱPǨƂǗɕŔǎɱĔʑɕɱ
�ŔǦƂɉƱğŔǎƂǼŧɱ ŮǗƂɱ �ĔǗɕɱ ʑǼŮɱ ÂȊǤĔɱ ơʕɉɱ
ŮǗƂɱ ǗǼŮʑɕɵɉǗƂǨǨƂɱ�ĔɕɕƂǼɵǗƂɉǎĔǨɵʑǼƺɱ ǨǗƂǕ
ơƂɉǼȮɱ\ǗƂɉɱ ǨǗƂƺɵɱ ŮƂɉɱ ƂǗƺƂǼɵǨǗŔǎƂɱ}ǼĔŔǦǕ
ȣʑǼǦɵȮɱ+ȊŔǎɱŮǗƂɱ+ǗɕǦʑɕɕǗȊǼŧɱŮǗƂɱǎƂʑɵƂɱ
ƺƂơʕǎɉɵɱ˜ǗɉŮŧɱǗɕɵɱȊơɵɱɕŔǎ˜Ĕɉ˲Ǖ˜ƂǗɕɕȮɱ�ʑơɱ
ŮƂɉɱƂǗǼƂǼɱÂƂǗɵƂɱɕɵƂǎɵɱŮǗƂɱƂ˪ɵɉƂǳƂŧɱ ǨĔʑǕ
ɵƂɱ¶ɉȊȣĔƺĔǼŮĔŧɱŮǗƂɱPǨƂǗɕŔǎɱƺƂǼƂɉƂǨǨɱ˛ƂɉǕ
ɵƂʑơƂǨɵŧɱ ĔʑơɱŮƂɉɱĔǼŮƂɉƂǼɱÂƂǗɵƂɱŮǗƂɱºƂĔǕ
ǨǗɵğɵŧɱŮĔɕɕɱŮǗƂɱǳƂǗɕɵƂǼɱÂŔǎ˜ƂǗ˲ƂɉǗǼǼƂǼɱ
ʑǼŮɱ ÂŔǎ˜ƂǗ˲Ƃɉɱ ƺĔɉɱ ǼǗŔǎɵɱ Ĕʑơɱ PǨƂǗɕŔǎɱ
˛Ƃɉ˲ǗŔǎɵƂǼɱ ǳȏŔǎɵƂǼȮɱ ºʑǼŮɱ ȁƪɱ¶ɉȊ˲ƂǼɵɱ
ŮƂɉɱ�Ƃ˛ȏǨǦƂɉʑǼƺɱƂɕɕƂǼɱPǨƂǗɕŔǎȮɱ�ʑɉɱƂɵǕ
˜Ĕɱ ơʕǼơɱ ¶ɉȊ˲ƂǼɵɱ ǨƂĹƂǼɱ˛ƂƺĔǼɱȊŮƂɉɱ ˛ƂǕ
ƺƂɵĔɉǗɕŔǎɱƕɱƂǗǼƂɱ�ǗǼŮƂɉǎƂǗɵŧɱŮǗƂɱǗǼɱŮƂɉɱ
ɱȏƣơƂǼɵǨǗŔǎƂǼɱ+ǗɕǦʑɕɕǗȊǼɱƂɉɕɵĔʑǼǨǗŔǎɱŮȊǕ
ǳǗǼĔǼɵɱ˜ǗɉǦɵȮ

bŔǎɱɕƂǨĹɕɵɱĹǗǼɱʕĹƂɉ˲ƂʑƺɵŦɱPǨƂǗɕŔǎɱƺƂǕ
ǎȏɉɵɱ˲ʑɱƂǗǼƂɉɱƺƂɕʑǼŮƂǼŧɱĔʑɕƺƂ˜ȊƺƂǼƂǼɱ
6ɉǼğǎɉʑǼƺɱŮĔ˲ʑȮɱ+ĔɕɱPǨƂǗɕŔǎŧɱ˛ȊǼɱŮƂǳɱ
ǗŔǎɱ ɕȣɉƂŔǎƂŧɱ ɕɵĔǳǳɵɱ ˛ȊǼɱ ÐǗƂɉƂǼŧɱ ŮǗƂɱ
RɉĔɕɱ ơɉƂɕɕƂǼɱ ƕɱ }ʕǎƂŧɱ ÂŔǎĔơƂŧɱôǗǨŮɵǗƂǕ
ɉƂȮɱÂǗƂɱ˛Ƃɉ˜ĔǼŮƂǨǼɱƂɵ˜ĔɕŧɱŮĔɕɱ˜Ǘɉɱ�ƂǼǕ
ɕŔǎƂǼɱ ǼǗŔǎɵɱ Ǽʑɵ˲ƂǼɱ ǦȏǼǼƂǼŧɱ ǗǼɱ ˜ƂɉɵǕ
˛ȊǨǨƂɱ�ĔǎɉʑǼƺȮɱ+ĔɕɱǗɕɵɱǼǗŔǎɵɱǼʑɉɱȏǦȊǨȊǕ
ƺǗɕŔǎɱɕǗǼǼ˛ȊǨǨŧɱɕȊǼŮƂɉǼɱĔʑŔǎɱŮƂɉɱRɉʑǼŮŧɱ
˜ƂɕǎĔǨĹɱ̃ ǗɉɱɕƂǗɵɱyĔǎɉɵĔʑɕƂǼŮƂǼɱPǨƂǗɕŔǎɱ
ƂɕɕƂǼȮɱ6ǗǼɱ�ʑǨǨƂɱȊŮƂɉɱƂǗǼɱÂŔǎ˜ƂǗǼɱǎǗǼǕ
ƺƂƺƂǼŧɱŮĔɕɱǳǗɵɱ�ĔǗɕɱʑǼŮɱÂȊǤĔɱĔʑɕɱ�ŔǦƂɉǕ

ƱğŔǎƂǼɱ ƺƂǳğɕɵƂɵɱ˜ǗɉŮŧɱ ǎĔɵɱǳǗɵɱ�ĔŔǎǕ
ǎĔǨɵǗƺǦƂǗɵɱ˜ƂǼǗƺɱ ˲ʑɱ ɵʑǼȮɱ ÂȊǨŔǎƂɱ}ɉƂǗɕǕ
ǨğʑơƂɱ ɕǗǼŮɱ ǗǼƂƣƩ˲ǗƂǼɵɱʑǼŮɱĹƂǨĔɕɵƂǼɱŮǗƂɱ
Üǳ˜ƂǨɵɱɵĔɵɕğŔǎǨǗŔǎȮɱÜǼŮɱŮƂǼǼȊŔǎɱ̃ ƂɉǕ
ơƂǼɱ ˛ǗƂǨƂɱ ŮǗƂɱ ƺƂɕĔǳɵƂɱ PǨƂǗɕŔǎȣɉȊŮʑǦǕ
ɵǗȊǼɱǗǼɱƂǗǼƂǼɱÐȊȣơȮɱbɕɵɱŮĔɕɱơĔǗɉȼɱbŔǎɱƺǨĔʑǕ
ĹƂɱ ǼǗŔǎɵȮɱ bŔǎɱ ƺǨĔʑĹƂɱ ĔʑŔǎɱ ǼǗŔǎɵŧɱ ŮĔɕɕɱ
ŮǗƂɱÂŔǎ˜ƂǗ˲ƂɉǗǼǼƂǼɱʑǼŮɱÂŔǎ˜ƂǗ˲ƂɉɱŮĔɕɱ
ǳǗɵǳĔŔǎƂǼȮɱ+ƂǼǼɱĔǳɱ6ǼŮƂɱ˜ǗɕɕƂǼɱ˜Ǘɉŧɱ
˜ĔɕɱƺʑɵɱơʕɉɱʑǼɕɱǗɕɵȮɱ�ǗŔǎɵɱòƂɉ˲ǗŔǎɵŧɱɕȊǼǕ
ŮƂɉǼɱĹƂ˜ʑɕɕɵƂɱ6ǼɵɕŔǎƂǗŮʑǼƺƂǼȮ

ǆRʑɵƂɕɱ PǨƂǗɕŔǎɱ Ǘɕɵɱ ˲ʑɱ ɵƂʑƂɉȮǈɱ +ǗƂǕ
ɕƂǼɱÂĔɵ˲ɱǎȏɉƂɱǗŔǎɱȊơɵŧɱʑǼŮɱǗŔǎɱ˛ƂɉɕɵƂǎƂŧɱ
ŮĔɕɕɱŮĔɕɱĔʑơɱŮƂǼɱƂɉɕɵƂǼɱ�ǨǗŔǦɱɕȊɱ˜ǗɉǦɵȮɱ
+ȊŔǎɱɕŔǎĔʑƂǼɱ˜ǗɉɱƺƂǼĔʑƂɉɱǎǗǼŦɱ bǼɱŮƂɉɱ
ÂŔǎ˜ƂǗ˲ɱƺƂĹƂǼɱ˜ǗɉɱǗǳɱÂŔǎǼǗɵɵɱǼʑɉɱɉʑǼŮɱ
ĔŔǎɵɱĹǗɕɱ˲ƂǎǼɱ¶ɉȊ˲ƂǼɵɱʑǼɕƂɉƂɕɱ6ǗǼǦȊǳǕ
ǳƂǼɕɱơʕɉɱ�ƂĹƂǼɕǳǗɵɵƂǨɱĔʑɕȮɱPʕɉɱRƂɕʑǼŮǕ
ǎƂǗɵɕǦȊɕɵƂǼɱǎǗǼƺƂƺƂǼɱƕɱ}ɉĔǼǦƂǼǦĔɕɕƂŧɱ
�ƂŮǗǦĔǳƂǼɵƂŧɱ�ɉ˲ɵĹƂɕʑŔǎƂɱƕɱɕǗǼŮɱƂɕɱȕ˷ɱ
ĹǗɕɱȕƪɱ¶ɉȊ˲ƂǼɵȮɱ+ĔɕɱǳʑɕɕɱǳĔǼɱɕǗŔǎɱƂǗǼǕ
ǳĔǨɱĔʑơɱŮƂɉɱĊʑǼƺƂɱ˲ƂɉƺƂǎƂǼɱǨĔɕɕƂǼȮɱôǗɉɱ
˲ĔǎǨƂǼɱǳƂǎɉɱRƂǨŮŧɱʑǳɱ}ɉĔǼǦǎƂǗɵƂǼɱ˲ʑɱ
ĹƂǎĔǼŮƂǨǼŧɱĔǨɕɱ˜Ǘɉɱ ǗǼ˛ƂɕɵǗƂɉƂǼŧɱʑǳɱɕǗƂɱ

˲ʑɱ˛ƂɉǎǗǼŮƂɉǼȮɱ+ĔɕɱǦǨǗǼƺɵɱǼǗŔǎɵɱɕŔǎǨĔʑŧɱ
ȊŮƂɉȼɱPʕɉɱǳǗŔǎɱȣƂɉɕȏǼǨǗŔǎɱɕǗǼŮɱ�ƂĹƂǼɕǕ
ǳǗɵɵƂǨɱ ƕɱ ƂŔǎɵƂŧɱ ǼĔɵʕɉǨǗŔǎƂŧɱ ƺʑɵɱ ȣɉȊŮʑǕ
˲ǗƂɉɵƂɱ �ƂĹƂǼɕǳǗɵɵƂǨɱ ƕɱ ŮĔɕɱ �ǨǨƂɉ˜ǗŔǎǕ
ɵǗƺɕɵƂȮɱbŔǎɱǳȏŔǎɵƂɱǨǗƂĹƂɉɱRƂǨŮɱơʕɉɱ+ǗǼƺƂɱ
ɱĔʑɕƺƂĹƂǼŧɱŮǗƂɱǳǗɉɱƺʑɵɵʑǼŧɱŮǗƂɱǳǗɉɱ6ǼƂɉǕ
ƺǗƂɱƺƂĹƂǼɱʑǼŮɱŮǗƂɱǳǗɉɱPɉƂʑŮƂɱĹƂɉƂǗɵƂǼŧɱ
ĔǨɕɱ ơʕɉɱ ¶ǗǨǨƂǼɱ ȊŮƂɉɱ �ƂǎĔǼŮǨʑǼƺƂǼŧɱ ŮǗƂɱ
ǗŔǎɱǳǗɉɱ̨ ǗƂǨǨƂǗŔǎɵɱƂɉɕȣĔɉƂǼɱǦȏǼǼɵƂȮɱ6ǗǼƂɱ
ƺƂɕʑǼŮƂɱ6ɉǼğǎɉʑǼƺɱ Ǘɕɵɱ ơʕɉɱǳǗŔǎɱǼǗŔǎɵɱ
˛ƂɉǎĔǼŮƂǨĹĔɉȮɱÜǼŮɱǤĔŧɱ ǗŔǎɱ˜ƂǗɕɕŦɱ�ǗŔǎɵɱ
ǤƂŮƂɉɱ ǎĔɵɱ ƂǼŮǨȊɕɱ RƂǨŮɱ ˲ʑɉɱ òƂɉơʕƺʑǼƺȮɱ
�ĹƂɉɱ̃ ƂɉɱƂǎɉǨǗŔǎɱǗɕɵŧɱ̃ ǗɉŮɱ˲ ʑƺƂĹƂǼŧɱŮĔɕɕɱ
ƂɕɱȊơɵɱƂǗǼƂɱPɉĔƺƂɱŮƂɉɱ¶ɉǗȊɉǗɵğɵƂǼɱǗɕɵȮɱ6ɕɱ
ƺǗĹɵɱ ƺƂǼʑƺɱ �ƂǼɕŔǎƂǼŧɱ ŮǗƂɱ ǤƂŮƂɕɱ yĔǎɉɱ
ŮĔɕɱǼƂʑƂɕɵƂɱ\ĔǼŮ˫ɱǦĔʑơƂǼŧɱǗǼɱɵƂʑɉƂɱPƂǕ
ɉǗƂǼɱƱǗƂƺƂǼŧɱɕǗŔǎɱƂǗǼɱƺɉȏɕɕƂɉƂɕɱ�ʑɵȊɱǨƂǗɕǕ
ɵƂǼɱȊŮƂɉɱ\ʑǼŮƂɉɵƂɱPɉĔǼǦƂǼɱơʕɉɱɵƂŔǎǼǗǕ
ɕŔǎƂɱÂȣǗƂǨƂɉƂǗƂǼɱĔʑɕƺƂĹƂǼȮɱôĔɉʑǳɱĔǨɕȊɱ
ǼǗŔǎɵɱƂǗǼǳĔǨɱǗǼɱɕǗŔǎɱɕƂǨĹɕɵɱǗǼ˛ƂɕɵǗƂɉƂǼȼɱ
bǼɱƂŔǎɵƂɱ�ǗɵɵƂǨɱ˲ʑǳɱ�ƂĹƂǼȮɱ+ƂǼǼɱƺƂǼĔʑɱ
ŮĔɕɱɕǗǼŮɱ�ƂĹƂǼɕǳǗɵɵƂǨȮ

+Ƃɉɱ �ƂʑǤĔǎɉɕ˛ȊɉɕĔɵ˲ɱ ǦȏǼǼɵƂɱ ĔǨǕ
ɕȊɱ ǨĔʑɵƂǼŦɱ bŔǎɱƂɕɕƂɱ˜ƂǼǗƺƂɉɱɕŔǎǨƂŔǎɵƂɕɱ

PǨƂǗɕŔǎȮɱôƂǼǗƺƂɉɱPǨƂǗɕŔǎɱĔʑɕɱǗǼŮʑɕɵɉǗƂǨǕ
ǨƂɉɱ�ĔɕɕƂǼɵǗƂɉǎĔǨɵʑǼƺŧɱ̃ ƂǼǗƺƂɉɱPǨƂǗɕŔǎŧɱ
ŮĔɕɱĔʑɕɱ�ŔǦƂɉƱğŔǎƂǼɱɕɵĔǳǳɵŧɱŮǗƂɱĔʑŔǎɱ
ŮǗɉƂǦɵɱ ʑǼɕɱ �ƂǼɕŔǎƂǼɱ ƂɉǼğǎɉƂǼɱ ǦȏǼǼǕ
ɵƂǼȮɱÂɵĔɵɵŮƂɕɕƂǼŦɱǳƂǎɉɱPǨƂǗɕŔǎɱĔʑɕɱRɉĔɕȮɱ
PǨƂǗɕŔǎɱ ˛ȊǼɱÐǗƂɉƂǼŧɱ ŮǗƂɱ ǗǼɱ ǼĔɵʕɉǨǗŔǎƂǼɱ
}ɉƂǗɕǨğʑơƂǼɱ ǨƂĹƂǼŧɱŮǗƂɱĔʑơɱôǗƂɕƂǼɱʑǼŮɱ
ôƂǗŮƂǼɱ ƺɉĔɕƂǼɱ ʑǼŮɱ ŮǗƂɱ ˲ʑɉɱ �ǗȊŮǗ˛ƂɉǕ
ɕǗɵğɵɱ ʑǼɕƂɉƂɉɱ �ǨȣƂǼɱ ĹƂǗɵɉĔƺƂǼȮɱ +ǗƂɕƂɕɱ
PǨƂǗɕŔǎɱǗɕɵɱǼĔŔǎǎĔǨɵǗƺŧɱ˜Ƃɉɵ˛ȊǨǨɱʑǼŮɱǤĔŧɱ
ƂɕɱɕŔǎǳƂŔǦɵɱĔʑŔǎɱĹƂɕɕƂɉȮ

�Ǘɵɱ�ǨȣĔǎǗɉɵɱ ơʕǨǨƂǼɱ ˜Ǘɉɱ ƺƂǼĔʑɱ ŮǗƂǕ
ɕƂǼɱ ºĔʑǳŧɱ ŮƂɉɱ ˲˜ǗɕŔǎƂǼɱ ŮƂǼɱ 6˪ɵɉƂǕ
ǳƂǼɱȊơɵɱ˛ƂɉǨȊɉƂǼɱƺƂǎɵŧɱǳǗɵɱPĔɉĹƂȮɱÜǼɕƂǕ
ɉƂɱPĔɉĹƂɱǗɕɵɱŮĔɕɱPǨƂǗɕŔǎɱĔʑɕɱRɉĔɕȮɱ�ǗŔǎɵɱ
Ĕʑɕɱ �ȊǼȊǦʑǨɵʑɉǕ�ĔǗɕơƂǨŮƂɉǼŧɱ ŮǗƂɱ ơʕɉɱ
ÐǗƂɉơʑɵɵƂɉɱǳǗɕɕĹɉĔʑŔǎɵɱ˜ƂɉŮƂǼȮɱPǨƂǗɕŔǎɱ
ĔʑɕɱRɉĔɕɱǗɕɵɱƂǗǼƂɱʑɉĔǨɵƂɱʑǼŮɱ˲ ʑƺǨƂǗŔǎɱ˲ ʑǕ
ǦʑǼơɵɕ˜ƂǗɕƂǼŮƂɱ�ȏɕʑǼƺȮɱ6ɕɱǗɕɵɱǦƂǗǼɱòƂɉǕ
˲ǗŔǎɵŧɱ ɕȊǼŮƂɉǼɱ ƂǗǼɱ ĹƂ˜ʑɕɕɵƂɉɱ ÂŔǎɉǗɵɵɱ
ǎǗǼɱ˲ʑɱǳƂǎɉɱºƂɕȣƂǦɵɱ˛ȊɉɱŮƂɉɱ�ĔɵʑɉɱʑǼŮɱ
ʑǼɕƂɉƂɉɱƂǗƺƂǼƂǼɱRƂɕʑǼŮǎƂǗɵȮ

�ǳɱ6ǼŮƂɱĹǨƂǗĹɵɱŮǗƂɱPɉĔƺƂŦɱôĔɕɱǗɕɵɱbǎǕ
ǼƂǼɱ̃ ǗŔǎɵǗƺȼɱ6ǗǼɱɕŔǎǨĔʑƂɉɱ�ƂʑǤĔǎɉɕ˛ȊɉǕ

ɕĔɵ˲ɱǦȏǼǼɵƂɱǨĔʑɵƂǼŦɱǆbŔǎɱƺƂĹƂɱǳƂǎɉɱRƂǨŮɱ
ơʕɉɱ�ƂĹƂǼɕǳǗɵɵƂǨɱĔʑɕŧɱĔǨɕɱǗŔǎɱơʕɉɱ}ɉĔǼǦǕ
ǎƂǗɵɱ ĔʑɕƺƂĹƂȮǈɱ +ƂǼǼɱ ŮĔɕɱ ƂǗǼƂɱ ĹƂŮǗǼƺɵɱ
ȊơɵɱŮĔɕɱĔǼŮƂɉƂȮɱôƂɉɱĹƂɕɕƂɉɱǗɕɕɵŧɱǨƂĹɵɱƺƂǕ
ɕʕǼŮƂɉȮɱôƂɉɱƺƂɕʕǼŮƂɉɱǨƂĹɵŧɱĹɉĔʑŔǎɵɱ˜ƂǕ
ǼǗƺƂɉɱ �ƂŮǗǦĔǳƂǼɵƂɱ ʑǼŮɱ �ƂǎĔǼŮǨʑǼǕ
ƺƂǼȮɱ6ɕɱǗɕɵɱƂǗǼƂɱbǼ˛ƂɕɵǗɵǗȊǼɱǗǼɱŮǗƂɱƂǗƺƂǼƂɱ
�ƂĹƂǼɕȻʑĔǨǗɵğɵȮ

ôƂǼǼɱ ÂǗƂɱ ĔǨɕȊɱ ŮĔɉʕĹƂɉɱ ǼĔŔǎŮƂǼǕ
ǦƂǼŧɱǼğŔǎɕɵƂɕɱ yĔǎɉɱ˜ƂǼǗƺƂɉɱPǨƂǗɕŔǎɱ ˲ʑɱ
ƂɕɕƂǼŧɱ ŮĔǼǼɱ ǎǗǼɵƂɉơɉĔƺƂǼɱ ÂǗƂɱ ŮǗƂɕƂǼɱ
òȊɉɕĔɵ˲ȮɱòǗƂǨǨƂǗŔǎɵɱǗɕɵɱƂɕɱɕǗǼǼ˛ȊǨǨƂɉŧɱ˜ƂǕ
ǼǗƺƂɉɱÂŔǎ˜ƂǗǼƂƱƂǗɕŔǎɱ ˲ʑɱƂɕɕƂǼŧɱ˜ƂǼǗǕ
ƺƂɉɱ\ʑǎǼɱĔʑɕɱ�ĔɕɕƂǼɵǗƂɉǎĔǨɵʑǼƺȮɱ+Ĕơʕɉɱ
ǳƂǎɉɱPǨƂǗɕŔǎɱ˛ȊǼɱÐǗƂɉƂǼŧɱŮǗƂɱǼĔɵʕɉǨǗŔǎɱ
ƺƂǎĔǨɵƂǼɱ˜ƂɉŮƂǼŧɱŮǗƂɱRɉĔɕɱơɉƂɕɕƂǼɱʑǼŮɱ
ŮǗƂɱ ÐƂǗǨɱ ƂǗǼƂɕɱ ƂŔǎɵƂǼɱ }ɉƂǗɕǨĔʑơɕɱ ɕǗǼŮȮɱ
bŔǎɱǨĔŮƂɱÂǗƂɱƂǗǼŧɱŮǗƂɕƂǼɱRƂŮĔǼǦƂǼɱƂǗǼǕ
ǳĔǨɱ̃ ƂǗɵƂɉ˲ʑŮƂǼǦƂǼȮɱÂŔǎĔʑƂǼɱÂǗƂɱĹƂǗǳɱ
ǼğŔǎɕɵƂǼɱ6ǗǼǦĔʑơɱƺƂǼĔʑɱǎǗǼŧɱ̃ ȊǎƂɉɱŮĔɕɱ
PǨƂǗɕŔǎɱǦȊǳǳɵŧɱŮĔɕɱÂǗƂɱǦĔʑơƂǼȮɱÂƂɵ˲ƂǼɱ
ÂǗƂɱ Ĕʑơɱ ¸ʑĔǨǗɵğɵɱ ɕɵĔɵɵɱ Ĕʑơɱ�ĔɕɕƂȮɱòǗƂǨǕ
ǨƂǗŔǎɵɱ ɵɉƂƣơƂǼɱ˜ǗɉɱʑǼɕɱ ǤĔɱ ʋ˷ʋƪɱĔʑơɱŮƂǳɱ
�ǎʑɉƂɉɱôȊŔǎƂǼǳĔɉǦɵɱȊŮƂɉɱɕȊǼɕɵɱƂǗǼƂǳɱ
�ĔɉǦɵŧɱ̃ Ȋɱ̃ Ǘɉɱ˲ ƂǗƺƂǼŧɱŮĔɕɕɱPǨƂǗɕŔǎɱǼǗŔǎɵɱ
ŮĔɕɱ¶ɉȊĹǨƂǳɱǗɕɵɱƕɱɕȊǼŮƂɉǼɱÐƂǗǨɱŮƂɉɱ�ȏǕ
ɕʑǼƺɱɕƂǗǼɱǦĔǼǼȮ

bǼɱŮǗƂɕƂǳɱÂǗǼǼƂɱ̃ ʕǼɕŔǎƂɱǗŔǎɱbǎǼƂǼɱ
ƂǗǼɱƺʑɵƂɕɱǼƂʑƂɕɱyĔǎɉȮɱ�ǨƂǗĹƂǼɱÂǗƂɱǼƂʑǕ
ƺǗƂɉǗƺŧɱĹǨƂǗĹƂǼɱÂǗƂɱĹƂ˜ʑɕɕɵɱƕɱʑǼŮɱƺȏǼǕ
ǼƂǼɱ ÂǗƂɱ ɕǗŔǎɱ ŮĔɕŧɱ ˜Ĕɕɱ bǎǼƂǼɱ ˜ǗɉǦǨǗŔǎɱ
ƺʑɵɵʑɵȮ

�+ºb��ɱ\ bºÐɱ ĵƢǃǀĖâņâƘŗǃâƘǀ�Įâŏĵâĳǀ
ņ�¦ŤƘ�ŗǃǀǙŗÑǀBâ¦âŗƢŏĵǃǃâņĵŗĖâŗĵâǙƘǀǀ
ǙŗÑǀƢâǃȃǃǀƢĵ·ĮǀþǝƘǀâĵŗâǀƘâĖĵŤŗ�ņâǀ}âƘǃĳ
Ƣ·ĮũżþǙŗĖǀŏĵǃǀĖǙǃâƘǀjĵâƘĮ�ņǃǙŗĖǀâĵŗƄǀǀ
Hĵǃǀ�ņż�ĮĵƘǃǀżƘŤÑǙȃĵâƘǃǀâƘǀĮŤ·ĮǲâƘǃĵĖâƢǀ
jƘŤ·ńâŗĎâĵƢ·ĮƄ

PǨƂǗɕŔǎɱǗɕɵɱǼǗŔǎɵɱƺǨƂǗŔǎɱPǨƂǗɕŔǎȮɱ6ɕɱƺǗĹɵɱɉǗƂɕǗƺƂɱÜǼɵƂɉɕŔǎǗƂŮƂȮɱĊ˜ǗɕŔǎƂǼɱPǨƂǗɕŔǎŧɱŮĔɕɱĔʑɕɱRɉĔɕɱƂǼɵɕɵƂǎɵɱƕɱŮƂɉɱǼĔɵʕɉǨǗŔǎɕɵƂɱ}ɉƂǗɕǨĔʑơɱ
ŮƂɉɱôƂǨɵɱƕɱʑǼŮɱPǨƂǗɕŔǎɱĔʑɕɱ�ŔǦƂɉƱğŔǎƂǼŧɱŮǗƂɱ�ĔǗɕɱʑǼŮɱÂȊǤĔɱơʕɉɱŮǗƂɱǗǼŮʑɕɵɉǗƂǨǨƂɱ�ĔɕɕƂǼɵǗƂɉǎĔǨɵʑǼƺɱǨǗƂơƂɉǼȮɱȦ}bǖR6�6ºb6ºÐ6ÂɱP�Ð�ŧɱĊòRȩ

ɺ�ʕǼŮǼƂɉ ɱÐĔƺĹǨĔɵɵ
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